
Participants of
The European Sustainable Cities & Towns Campaign

Signatory local authorities of the Aalborg Charter

:LRKPNT CRII OFDK8PLNFBO MNLSFOFLK8I PLP8I 

8hVUkeU Pdgk`nX) QenXjX) . , ,
8kalnnU BoZXh`ao*Bjckn`Xju) - , )
8nibkeU EnXv`Xj - , )
8ropnUheU Pdena kb VXnnX OXjcao - )
8ropneU 9hYaZg) Aaqpod*Dnebbaj) BeoajgXllah*SahhXZd) Cah`genZdaj ej HÜnjpaj) CnXjpoZdXZd*Pp+ DanpnXq`) CnaoXZd) 

Diòj` ej HÜnjpaj) Dnkúoîhg) Dqng) FjjoYnqZg) HXllah Xi HnXllbah`) HhXcajbqnp) Hnqilaj`knb Xi 
Tînpdan Paa) Iejv) JkkoYqnc) KaqdXqo) LYanrahhXZd) Pp+ Dakncaj kY Gq`ajYqnc) PpXejv Yae PpnX`aj) 
PpaejYXZd Xj `an Ppaun) QnaYaoejc) Taev) Teaj) TînoZdXZd) 

.1 :haeYqnc) DnXv) Wahh 0 ,4

9bhceri 9j`anhaZdp) 9jpsanlaj) Sehha `a :nqtahhao) Oäcekj `a :nqtahhao*;XlepXha) ;dXnhanke) BppanYaag) Dajp) Equ) 
Ieãca) Jkjo) Lppecjeao*IkqrXej*hX*Kaqra

-- :aanoah - ),

9rhcUneU :ahaja) :hXckarcnX`) :kparcnX`) :kqncXo) AkYneZd) AnuXjkrk) Bpnklkha) EXogkrk) Mharaj) Mhkr`er) 
PXikgkr) Pheraj) QnkuXj) SXnjX) Sahegk Qqnjkrk 

-2 ;danraj :nuXc) LneXdkrk) 
WhXpepoX) 

0 )5

:nlUpeU :ehfa) :nk` JknXreZa) ;XYXn) ;Xrha) ;negrajeZX) AahjeZa) Cqveja) HXnhkrXZ) HXopXr) HklnerjeZX) HkopnajX) 
Ikgra) IkrnXj) LieoXhf) Loefag) :lrkpu lc Lofgbh)7UnUkuU) :lrkpu lc Mnfjlnohl)DlnUkohU) OefagX) PgnX`) 
PqjfX) SnYkrogk) WXcnaY) 

.. , ,,

:vmnro IabgkÁX KeZkoeX&)  IeiXookh . , ,
:wbYd NbmrVheY EhqZej) Soapej . , ,
AbkiUng 9XhYknc) 9Xndqo) 9hYanpohqj`) BoYfanc) Eanjejc) Eüfa*Qàopnql) HüYajdXrj) Hkh`ejc) Oplnopnwjo 2jp) Rbgib 

2jp) Safha
-- , ))

BoplkeU EXXloXhq) EÜXoaiaaopa) KXnrX) MÜnjq) QXhhejj) QXnpq) 3 HqnaooXXna) - 4
CekhUka Bolkk) EÜiaahejjX) EXiejX) Eahoejge) EurejgÜÜ) FiXpnX) FpÜ*RqoeiXX) GXgkYopX`) GÜnrajlÜÜ) HXXnejX) 

Haie) HkggkhX) HkpgX) HkqrkhX) Hqklek) HqqoXik) IXdpe) Iklle) Jqdko) KXXjpXhe) KqniefXnre) LqhXejaj) 
Lqhq) Mkne) OXqiX) OeedeiXge) QXilana) Qqngq) QqqoqhX) RqoeiXX OacekjXh ;kqjZeh) SXjpXX) Sedpe)

0. , 0,

CnUkYb 9et*aj*MnkrajZa) 9jcano) 9nZqaeh) 9qpqj) 9recjkj) ;XhXeo) ;dXiYänu) ;dÑpaXqnkqt) ;däZu) ;kiepä 
FjpanZkiiqjXh `a GqiahXcao ap `a OahXpekjo FjpanjXpekjXhao) ;kiiqjXqpä `'9cchkianXpekj Oajjao 
Japnklkha) ;kiiqjXqpä `'9cchkiänXpekj PeZkrXh Qkqhkqoa Pq`*Bop Aqjganmqa) DnajkYha) Foou*hao*
JkqhejaXqt) IX OkZda oqn Vkj) IXjcqaqt) ;kiiqjXqpä RnYXeja `a Iehha) Iehha) ;kiiqjXqpä RnYXeja `a 
Iukj) JXnoaehha) JauhXj) Jkjplahhean) Jkjpnaqeh) KeZa) LnhäXjo) MXieano) MhXeja ;kiiqja) Oäcekj Kkn`*
MXo `a ;XhXeo) Oajjao) OkqYXet) PXejp Aajeo) PXejp GaXj `a hX Oqahha) Paeja PXejp*Aajeo) Qkqhkqoa) 
;kiiqjXqpä RnYXeja `a PpnXoYkqnc) SXhajZeajjao) SehhaqnYXja) TeZganoZdsedn) Senu*;dXpehhkj

1, 9rkj) Paeja PXejp Aajeo . 1,

DbniUkv 9XZdaj) 9eZdaj) OpUap rka HUka :anhej) :kjj) :naiaj) :naiandXraj) ;daijepv) HUkahnbfo AUejb)
OmnbbtUia) Aahiajdknop) Aînran`aj) DbjbfkabsbntUiprkdosbnVUka AlkUrboWefkdbk) Anao`aj) 
Aòooah`knb) Bi`aj) Biiaj`ejcaj) BjjalapXh) Bjjecanhkd) BnhXjcaj) ChajoYqnc) CnaeYanc) CnaeYqnc) 
Cnîj`ajYanc) Deaúaj) DhX`YaZg) EXcaj) EXiYqnc) EXii) EXjj+ Jòj`aj) EXjjkran) HUkahnbfo EUnVrnd) 
Eae`ahYanc) Ean`aZga) EanvkcajnXpd) Eqoqi) GòheZd) Heah) IòYYaj) IòYaZg) IòjaYqnc) JXjjdaei) 
Jîdjaoaa) JòjZdaj) KaqYnXj`ajYqnc) Kaqnqllej) Kkjjsaehan) KònjYanc) LYan*Jînhaj) LnXjeajYqnc) 
MhXqaj) Mhae`ahodaei) MknpX TaopbXheZX) HUkahnbfo MlpoaUj)IfppbijUnh) OXpejcaj) OaioZdae`) OdaejYanc) 
HUkaoWeUcposbnVUka NebfkiUka) Nebfk)Ofbd)Gnbfo) OkoajcXnpaj) PXXnYnòZgaj) PZdkppaj) PZdsanej) Pkaop) 
Pkhejcaj) PlnkZgdîrah) PpX`a) PpnXahaj) PpnXhoqj`) Pqdh) OUjpdbjbfkab SUpeifkdbk) QknjaoZd) Ta`ah) 
Tahran) TeaoYX`aj) TeoiXn) Tkhbaj) TqllanpXh) Tînch) VolanpXh

44 9dnajoYqnc) HUkahnbfo 
ClnWeebfj) HUkahnbfo EUjbik)
Munjlkp) OaeZdahodaei) 
OkopkZg) OUjpdbjbfkab 
ElnkbVrnd) 

3 50

DnbbYb 9ZdXnjao) 9ceX MXnXogare) 9cee) 9cneX) 9hatXj`neX) 9hienko) 9jXncene 9jpde`kjko) 9ncXhXope) 9npaie`X) 
9pdejX  9pdajo&) 9tXeX) Nbdflk lc :nbpb) Bta`knko) Canao) Dakncekqlkheo) DeXjjepoX) Fkhgko) FpdXZX) 
HXhej`ekj IXcX`X) HXhepdaX  Ok`ko&) HXhhej`kekj) HXnhX) HXpk Hhejao ChknejXo) HanXie`e) HebeooeX) HkqbXheX) 
IXneooX) IXrnekj) JXgnejepoX) Jeheao) Lhuilko HXnlXpdkq) ManXoiX ChknejXo) Maneopane) MapXhkq`ao) 
MknpXneX) Mnaolao) Mpahak) Odk`ao) Pej`ko) PgkpkqooX Pankj) QnegXhX) Skhko) UXjpde)
:lUifpflk lc ,+ IrkfWfmUifpfbo fk peb Klnpebnk Uka BUopbnk ObWpflk lc peb IbpnlmlifpUk 2nbU lc 2pebko(
 9ceX MXnXogare) JXnkqooe) SneheooeX) DXhXpoe) EanXghek) HebeooeX) Iugkrneoe) JaheooeX) JapXiknldkoe) KaX 
BnepdnXeX) KaX FkjeX) Kak MouZdeZk) MXlXcko) Mdehkpdae) Mabge) EXhXj`ne) EkhXncko) MouZdeZk) BgXhe) KaX 
Majpahe) Majpahe&

31 ;knbq) Hknu`Xhhko) IXrnakpege) 
IerX`eX) JaheooeX)

2 36

ErkcUnv 9YX) Ilkln Gibfk)NbdflkUibn DbVfbpobkptfWhirkdo ObiVosbntUiprkd) HaZogaiäp) KXcugXjevoX 1 , 1
FYbhUka OaugfXreg) - , )
FnbhUka ;kng ;kqjpu :knkqcd) Añj IXkcdXena*OXpd`ksj ;kqjpu ;kqjZeh) Hehgajju :knkqcd ;kqjZeh . ArVifk :lnmlnUpflk( ArVifk 

NbdflkUi 2rpelnfpu( CfkdUi 
:lrkpu :lrkWfi

0 2

FonUbh GanqoXhai - , )
FpUhv :igphd1 9ZannX) 9Ze ;Xopahhk) 9ZmqXlaj`ajpa) 9ZmqXolXnpX) 9`neX) 9cheXjX) 9cqcheXjk) 9hYXjk IXveXha) 

9hYajcX) 9hYeXpa) 9haooXj`neX) 9haooXjk) 9hbkjoeja) 9hcdank) 9hpXiqnX) 9jZkjX) 9j`nXjk) 9j`naeo) 9j`neX)
9jcqehhXnX PXYXveX) 9jpeZkhe ;knnX`k) 9jvek) 9nX`ak) 9nZkhX) 9najvXjk) 9naoa) 9navvk)  9ncajpX) 9neZZeX) 
9nlejk) 9npkcja) 9nvXZdajX) 9nokhe) 9oZkhe MeZajk) 9okhk) 9ope) 9pahhX) 9paooX) 9pnelXh`X) 9qcqopX) 9rahhejk) 
:Xcjk X Oelkhe) :Xcjk `e OkiXcjX) :Xcjkhk `ah PXhajpk) :Xj`epk `e PZXnhejk) :Xjve) :XnYanejk `e Jqcahhk) 
:XnYanejk SXh `¨BhoX) :XnZahhkjX Mkvvk `e Dkppk) :Xnaccek) :XncX) :Xne) :XneZahhX) :XnhXooejX  :XnhappX) 
:Xnkjeooe) :XnnXbnXjZX) :XnnXhe) :XooXjk `ah DnXllX) :aejXoZk) :ahhqjk) :ahhqoZk) :ahikjpa JavvXcjk) 
:ahrç) :anYajjk) :ancacce) :anvk Fjbanekna) MaoZdeanX :knnkiak) :eXookjk) :eYYkjX) :eajjk) :eoecjXjk) 
:khkcjX) :khpeana) :khvXjk  :îvaj&) :kjXpa Pkppk) :kjepk) :kppXjqZk) :krX) :kreoek JXoZeXck)
:nXZecheXjk) :naoZeX) :nej`eoe) :nqjahhk) :qZeja) :qoZXpa) :qojXck) :qopk DXnkhbk) :qpe) ;Xenk Jkjpajkppa) 
;XerXjk) ;XhZe) ;XhpXjeoappX) ;Xh`anXnX `e Oajk) ;XhajvXjk) ;XnecjXjk) ;XiecheXjk) ;XiiXnXpX) ;Xile) 
;XilkoXjk  ( NlWWUnUfkliU( :fjfpfib&) ;Xjpó) ;XleopnXjk) :eoajvek) ;XjarX) ;XjeZXppeje :Xcje) ;Xjejk) 
;XjvXjk) ;Xknha) ;XlajX) ;Xlqnok) ;XnXpa :neXjvX) ;XnYkjeX) ;Xn`qZZe) ;Xnhajpeje) ;XniXcjkhX) 
;Xnkrecjk) ;Xnle) ;XnreZk) ;XoXhaZZdek `e Oajk) ;XoXnXjk) ;XoZeXjX Qania) ;XoZeXjk) ;XoZejX) ;XojXpa 

500 :igphd7 9`ahbeX) 9hXpne) 
9hYankYahhk) 9hpXrehhX JeheZeX) 
:Xcjknacek) :ahhXneX FcaX 
JXnejX) :anjXpa QeZejk) :khoajX) 
;XnpecheXjk) ;deane) ;ejmqabnkj`e) 
;khYkn`khk) ;knpXha) CknvX 
`¨9cnì) CqnZe PeZqhk) DnX`XnX) 
DnXppane) IarXpa) IeiejX) Ikj`X) 
IqiavvXja) JanZkcheXjk) 
Jeoehiane) JkjpaZeZZXn`k) 
JkjpabeXoZkja) JkjpahXYYXpa) 
Lopqje) MXcheXnX) MXhXceXjk) 
MkiecheXjk `¨9nZk) NqXppnk 
;XopahhX) OkZZXhqianX) PPXXjj

16 550



88ffoopp iibb AAffddhhCCppiinnffaaoo ppii ppeeaa 22CCggLLiinndd 77eeCCnnppaann -- ggCCoopp rrllSSCCppaa   11..----.. ..    00

Zkj :anjXpa) ;Xokha `¨BhoX) ;XokneX) ;XooXck :neXjvX) ;XooejX `a¨ MaZZde) ;XopXcjapk) ;XopXjk Mneik) 
;Xopaccek) ;Xopah DXj`khbk) ;Xopahjqkrk Aah DXn`X) ;Xopah PXj Dekncek) ;Xopah PXj Meapnk Qania)
;XopahbnXjZk BieheX) ;XopahhXhpk) ;XopahhXjX Dnkppa) ;XopahhXnXjk) ;XopahhejX ej ;deXjpe) ;Xopahjkrk ja¨ 
Jkjpe) ;Xopahjqkrk :anXn`ajcX) ;Xopechekja `ahhX MaoZXeX) ;Xopechekj Ceknajpejk) ;Xopechekja X ;XoXqneX) 
;Xopechekja `ah IXck) ;XopnkheYank) ;XopnknaXha) ;XopnkheYank) ;XopnkrehhXne) ;XpXjeX) ;XpXjvXnk) ;XppkheZX) 
;XrX `ã Qennaje) ;aZejX) ;abXhó) ;achea JaooXleZX) ;ahhXiXna `e :Xne) ;ahha Iecqna) ;ahhejk 9ppXjXoek) 
;ahhejk PXj JXnZk) ;anecjkhX) ;aniecjXjk) ;anjqoZk oqh KXrechek) ;anreX) ;aoXjk :koZkja) ;aoXjk 
JX`anjk) ;aoXpa) ;aoajX) ;dekcceX) ;ejapk OkiXjk) ;ejeoahhk :XhoXik) ;eneie`k) ;enì) ;enì JXnejX) 
;eohXck) ;eppX`qZXha) ;eppXjkrX) ;ere`Xpa ;Xiqjk) ;erepXraZZdeX) ;erepahhX ej SXh `e ;deXjX) ;erepahhX PXj 
MXkhk) ;k`ecknk) ;khhXcjX) ;khha `e SXh `¨BhoX) ;khhabannk) ;khhacjk) ;khhalXook) ;khhaoXhrappe) ;khkjjX) 
;kiXZZdek) ;kieok) ;kik) ;kilnajoknek `e Mneieank) ;kj`kbqne) ;kj`nk) ;kjacheXjk) ;kjranoXjk) 
;kllXnk) ;knYappX) ;knZeXjk) ;knoeZk) ;knnaccek) ;koajvX) ;kookeja) ;kopX Skhlejk    :Uopnl( Hlsbnb( 
Mfoldkb&) ;naiX) ;naikjX) ;nqZkhe) ;qccekjk) ;qcheane) ;qlnX JXneppeiX) ;qnoe) ;qpnk) ;qpnkbeXjk) 
AXhieja) AXnbk :kXnek Qania) AaoajvXjk `ah DXn`X) Aaoek) AeZkiXjk) AkheXjkrX) Akjkne) Aqarehha) Bheje) 
Bilkhe) BnYX) Boeja) CXajvX) CXjk) CannXnX) CeXjk OkiXjk) CeZXnXvve) CehXZZeXjk) CehkcXok) CehXck) 
CehkppnXjk) Cenajva) Ceqia`ejeoe) CerevvXjk) ChknaopX) Chkne`eX) CkhhkjeZX) Ckj`XZdahhe CXjpejX) Cknhe¨) 
Cknieceja) CnXjZXrehhX 9jcepkhX) DXYeZZa JXna) DXccek JkjpXjk) DXekha ej ;deXjpe) DXenk) DXhYeXpa) DahX)
DXhhXnXpa) DXjce) DXnhXoZk) DXrknnXjk) DajXvvXjk) DajkrX) DeXjeZk) DeXn`ejahhk) DeYahhejX) Debbkje Pae 
;XoXhe) DejkoX) DekeX QXqnk) DekekoX JXnaX) DeqcceXjahhk) Dknha) Dknk) ;kniXjk) DnXcjXjk QnaYYeajoa) 
DnXjXnkhk `ahh¨BieheX) Dnkooappk) DnkppXbannXpX) DnkppXchea) DnkppXiiXna) DnqcheXoZk) DqYYek) Dqe`evvkhk) 
FikhX) FjXnvk) Foak  ( :lnpb CnUkWU( MnlsUdifl af Fobl( OrivUkl( IUnlkb( OUib IUnUofkl( MliUsbkl&) FokhX 
`ahha Caiieja) FokhX `e ;Xlk Oevvqpk) FpXhX) Fppene) Gaoe) Gaokhk) I¨9mqehX) IX PlaveX) IXckoXjpk) IXecqacheX) 
IXerao  Iaebano&) IXjcdenXjk) IXjqrek) IXiaveX)IXopnX X PecjX) IXpeXjk) IXpejX) IXrahhk) IaZZa) IaZZk) 
IacjXjk) Iakjbknpa) Iapejk) IecjXjk PXYYeX`knk) IeiYeXpa) Ieie`k ;kiXoZk) IelXne) IeoZeXjk KeZZkja)
Ieookja) Ierknjk) IkXjk) IkZne) IkjXpa Mkvvkhk) IkjcXna) IqZZX) Iqck) IqnXck JXnejkja) JXZanXpX) 
JX`kja) JXeanXpk) JXcajpX) JXhXhYanck) JXjbna`kjeX) JXjpkrX) JXnX) JXnXjahhk) JXnZeXjeoa) JXnZkj)
JXnejk) JXnoXhX) JXnpXjk) JXnpahhXck) JXnpejX CnXjZX) JXoe Qknahhk) JXooXbnX) JXooX CeoZXcheX) JXooX 
JXnpXjX) JXpanX) JXvXnX `ah SXhhk) JXvvXnejk) JXvvXnnX¨ PXjp¨9j`naX) Ja`X) Ja`qjk) Jaha) JaheZqZZk) 
Jahehhe) JaheooX) Jahepk `e KXlkhe) Jahepk Mknpk PXhrk) Jajbe) JajpXjX) JanZXpk PXj Paranejk) JaoXcja) 
JavvXck) JecheXnejk) JecheXnk) JehXvvk) JejanYek)) JenXj`khX) Jenpk) Jk`ajX) JkcheXjk Sajapk) JkhX `e 
:Xne) JkhbappX) JkhejahhX) JkhkZdek) JkjecX `ah DXn`X) JkjnaXha) JkjoaheZa) JkjpXha) JkjpXhpk `e ;Xopnk) 
Jkjpa PXjpX JXneX QeYanejX) JkjpaYahhqjX) JkjpaZXnhk) JkjpaZXopnehhe) JkjpaZXpeje Qania) JkjpaZZdek 
JXccekna) Jkjpacnkppk Qania) JkjpaeXoe) Jkjpaiqnhk) JkjpanaXha SXhZahhejX) Jkjpankook ;XhXYnk) 
JkjpaoXjk PXhajpejk) JkjpaoehrXjk) JkjparXck) JkjparXnZde) JknYacjk) JknbXook) Jknejk) Jknhqlk)
JkvvXpa) Javvkgqok) JqcjXjk `ah ;Xn`ejXha) JqcjXjk `e KXlkhe) JqjeZelek UFFF  OkiX&) Jqnk IqZXjk) 
KXlkhe) KXnYkheX) KXn`ì) KXvvXjk) Ka) KaiYnk) KeZdahejk) KevvX `e PeZeheX) KkZanX Fjbanekna) KkeZXppXnk) 
KkoXpa) KkrXnX) KkrahhXnX) Kkre `e Jk`ajX) Kkre Iecqna) KqiXjX) KqoZk) L`anvk) LhYeX) Llle`k IqZXjk) 
LnZk Cachejk) LneX) LnpX `e 9pahhX) Loeik) Loek PklnX) LopahhXpk) MXYehhkjeo) MXZa Aah JahX) MX`krX) 
MX`neX) MX`nq   - Uipnf Wljrkf&) MX`qhX) MXcXje) MXhXvvk PXj DanrXoek) MXhanik) MXhevve) MXhiXnecce)
MXhie) MXnXYeXcek) MXnXYepX) MXniX) MXnpXjjX) MXnpejeZk) MXreX) Manceja SXh`Xnjk) ManejXh`k) ManqceX) 
MaoXnk) MaoZXnX) MaoZXpa) MaoZk PXjjepX) MapnXheX PkppXjX) Mapnkoejk) MeXZajvX) MeXj ;Xiqjk) MeXjahhk 
SXh Qe`kja) MeXvvX 9nianejX) Mea`eikjpa JXpaoa) MeapnXlanveX) Meara BiXjqaha) MejvXjk Xh QXcheXiajpk) 
MekvvXjk) MeoX) MeopkeX) MkcceYkjoe) Mkenejk) MkhecjXjk X JXna) MkheX) MkheopajX) MkhhejX) MkjvXjk 
OkiXjk) Mkn`ajkja) MknpeZe) Mknpk OaZXjXpe) Mknpk Qknnao) MknpkiXccekna) MkvvXhhk) MkvvkiXccekna) 
Mkvvqkhe) MnXpk) MnacXjvekh) Mnaoavvk) MnaoeZZa) Mnaopeja) NqXnnXpX)Nqeopahhk) OXZXhiqpk) OX``X ej 
;deXjpe) OX`eZkj`khe) OXjeZX) Oajk) OXrajjX) OaZXjXpe) OaZZk) Oaccek ;XhXYneX) Oaccek BieheX) 
Oaccekhk) OavvXpk) Odk) Okcdq`e) OeXjk) OecjXjk ChXiejek) Oeieje) Oekbna``k) Oekjank ej Sqhpqna) 
OelXpnXjokja) Oerkhe) OkYYeXpa) OkoZeXjk) Ok`e JeheZe) OkiX) OkoXnjk) OkoecjXjk JXneppeik) OkreXjk)
Okreck) OkvvXjk) OqbbXjk) Oqooe) OqpecheXjk) PXYXq`eX) PXiYqZX `e PeZeheX) PXiieZdaha `e :Xne) PXj 
:aja`appk `ah Qnkjpk) PXj :eXcek `ahhX ;eiX) PXj ;XoZeXjk `ae :Xcje) PXj ;XoZeXjk ej SXh `e MaoX) PXj 
AkjXZe) PXj AkjÉ `e MeXra) PXj AkjXpk JehXjaoa) PXj Can`ejXj`k) PXj DeiecjXjk) PXj Dekncek 
Jkncapk) PXj DekrXjje ej ManoeZapk) PXj DeqheXjk JehXjaoa) PXj CaheZa `ah :ajXZk) PXj Cehellk Aah JahX) 
PXj DeqheXjk Qania) PXj Deqoalla SaoqreXjk) PXj JXnvXjk `e PXj Deqoalla) PXj JeZdaha Xh 
QXcheXiajpk) PXj JeZdaha `e DXjvXneX) PXj JeZdaha PXhajpejk) PXj KeZXj`nk DXncXjeZk) PXj Mean KeZapk)
PXj SepXheXjk) PXj Seppkna LhkjX) PXjXneZX) PXjhqne) PXjjeZXj`nk `e :Xne) PXjpX JXncdanepX `e :aheZa) 
PXjpX JXneX KqkrX) PXjpX JXnejahhX) PXjpX PkbeX `¨Blenk) PXjpX QanaoX DXhhqnX) PXjp¨9cXpX Ie :XppeXpe) 
PXjp'9cXpX Jehepahhk) PXjp¨9noajek) PXjp¨Lnaopa) PXn`XnX) PXniXpk) PXnoejX) PXnqha) PXnvXjX) PXooXne) 
PXook `e ;XopXh`X) PXooqkhk) PXreXjk) PXrkjX) PZXhX) PZXj`eZZe) PZXjk `e Jkjpebannk) PZXnhejk) PZeXnX) 
PZeZhe) PZeoZeXjk) PZknnXjk) PZknvã) PaZhe) PaZqcjXck) PacnXpa) Pajacda) PajXck) PajecXhheX) PajjXnekhk) 
PamqXho) Pan`eXjX) PannXiXjjX) Paopk Ceknajpejk) Paopk PXj DekrXjje) Paopne IarXjpa) Paqe) Paraok) 
PeajX) PenXZqoX) Penkhk) PkcheXjk ;Xrkqn) PkhXnejk) Pkhaiejeo) PkhkbnX) PkhvX) PkjX) Pkj`nek) Pknnajpk) 
PkranXpk) Pkrevvk) PlaZZdeX) PlanhkjcX) Ppnkjckhe) PqlanoXjk) PqvvXnX) QXcceX) QXkniejX) QXqneoXjk) 
QXrXcjXZZk QXrXnjahha SXh `e MaoX) QacceXjk) QanXik) Qanje) QannXZejX) QannXjkrX `X PeYXne) Qanahha) 
QevvXjk SXh MXniX) QknZdeXnkhk) Qknejk) Qknna 9jjqjveXpX) QknneZahhX PeZqnX) QknnepX QeYanejX) QnXlXje) 
QnXra`kjX JkjXpa) QnXrk) QnaojqnXcdao) Qnarechek) QnarecjXjk OkiXjk) Qnavvk oqhh¨9``X) Qneaopa) 
Qnerecjk) QqnYeck) Qqne) R`eja) RnYejk) SX`k Iecqna) SXhajvXjk) SXhran`a) SXjvXcdahhk) SXnXvva) SXna`k) 
SXnaoa) SaZZdeXjk) Sa`Xjk 9h IXiYnk) Sahhapne) SajXneX OaXha) SajkoX) Sajpkpaja) SanZahhe) San`ahhejk) 
San`ahhk) SanjXvvX) Sankhe) Sanvejk) SeX`XjX) SeXnaccek) SeZk Bmqajoa) SeZkleoXjk) SecjkhX) SehhXleXjX) 
SehhXoeieqo) SeianZXpa) SeoZeXjk    :UoUjUnWfUkl& SepanYk) Sepk `¨9oek) Seppknek Sajapk) SkcdeanX) WkZZX
:igphdot DihoPh`: ;kiqjepX JkjpXjX `ae Jkjpe Ialeje) ;kiqjepÇ JkjpXjX Aah Jkjpebannq) 2X 
;kiqjepÉ JkjpXjX SXh `¨9nvejk*SXh ;koX*SXh QnXikjpejX) -2 ;kiqjepÉ JkjpXjX ßSXhha `ae Iene´) 
;kiqjepÉ JkjpXjX ß9hajpk Jkjpa PpahhX´) ;kiqjepÉ JkjpXjX ß9hpX FnlejeX´) ;kiqjepÉ JkjpXjX ß9hpX 
QqoZeX IXveXha´) ;kiqjepÉ JkjpXjX ß9rajpejk Ja`ek PXjcnk´) ;kiqjepÉ JkjpXjX ß:Xook Pejje´) ;kiqjepÉ 
JkjpXjX ß;Xhkna PXhanjepXjk´) ;kiqjepÉ JkjpXjX ;khheja JapXhhebana);kiqjepX JkjpXjX AknX :XhpaX 
;XjXraoXjX) ;kiqjepÉ JkjpXjX ßFjcXqjX´) ;kiqjepÉ JkjpXjX ßJkjpa JXqnk´) ;kiqjepÉ JkjpXjX 
ßJkjpa`kjeZk QneYqZZk´) ;kiqjepÉ JkjpXjX ßJkjpe `ah QnXoeiajk´) ;kiqjepÉ JkjpXjX ßJqcahhk´) 
;kiqjepÉ JkjpXjX ßMajeokhX 9iXhbepXjX´) ;kiqjepÉ JkjpXjX ßMejankhaoa Ma`aikjpXjk´) ;kiqjepÉ 
JkjpXjX ßSXh PXniajpk´) ;kiqjepÉ JkjpXjX ßSanoXjpa GkjeZk´) ;kiqjepÉ JkjpXjX 9ZmqXZdapX) 
;kiqjepÉ JkjpXjX 9hpX SXhha PqoX) ;kiqjepÉ JkjpXjX 9hpX SXhiXnaZZdeX) ;kiqjepÉ JkjpXjX 9ncajpaX) 
;kiqjepÉ JkjpXjX 9ncajpejX*9niaX) ;kiqjepÉ JkjpXjX `ae Jkjpe AXqje ;kiqjepÉ JkjpXjX `ae Jkjpe 
IXppXne) Jane`ekjXhe) ;kiqjepÉ JkjpXjX `ah :Xh`k) ;kiqjepÉ JkjpXjX `ah :XnecX`q) ;kiqjepÉ JkjpXjX `ah 

JJXXnnppeejjkk ::qqkkjj 99hhYYaanncckk)) PXj Sepk 
`ae KkniXjje) PXjp¨Xjcahk ej 
IevvkhX) PXjpX QanaoX `e OerX) 
Pappeik Qknejaoa) PpXppa) 
QXrqhheX) Qanhevve) Qanikhe) 
Qnareok) SXhhejbna`X) SajaveX)
SerXnk OkiXjk
:igphdot:
;kiqjepÉ JkjpXjX :XooX SXhha 
PqoX a SXh ;ajeoZdeX) ;kiqjepÉ 
JkjpXjX `ahhX JqnceX QXnXjpejX) 
;kiqjepÉ JkjpXjX SXhha `ah 
KanX a Jkjpa PXj MXjZnXvek
Aeomd `hod eiRPed: ;kjoknvek 
SkhkjpXnek `ae ;kiqje `ahh'9hpk 
PXhajpk)



88ffoopp iibb AAffddhhCCppiinnffaaoo ppii ppeeaa 22CCggLLiinndd 77eeCCnnppaann -- ggCCoopp rrllSSCCppaa   11..----.. ..    00

;XpneX a ;aoXjk) ;kiqjepÉ JkjpXjX `ah ;apkjX) ;kiqjepÉ JkjpXjX `ah Daikjaoa) ;kiqjepÉ JkjpXjX 
`ah JapXqnk WkjX ßB´) ;kiqjepÉ JkjpXjX `ah Jkjpabahpnk*WkjX :) ;kiqjepÉ JkjpXjX `ah Kqknaoa jö6) 
;kiqjepÉ JkjpXjX `ah Mkhhejk) ;kiqjepÉ JkjpXjX `ah QXYqnjk) ;kiqjepÉ JkjpXjX `ah Skhpqnjk) 
;kiqjepÉ JkjpXjX `ahhX ;XnjeX) ;kiqjepÉ JkjpXjX `ahhX IaooejeX) ;kiqjepÉ JkjpXjX `ahhX OereanX 
PlavvejX) ;kiqjepÉ JkjpXjX `ahhX SXhZqreX) ;kiqjepÉ JkjpXjX `ahh¨9hpk Gkjek) ;kiqjepÉ JkjpXjX 
`ahh¨9ianejk ß;nkZa `e PannX´) ;kiqjepÉ JkjpXjX `ahh¨9llajjejk Cknheraoa) ;kiqjepÉ JkjpXjX `ahha 
MnaXhle QnareceXja) ;kiqjepÉ JkjpXjX `e ;Xianejk) ;kiqjepÉ JkjpXjX CahpnejX) ;kiqjepÉ JkjpXjX 
MnaoehX ;XpXjvXnaoa) ;kiqjepÉ JkjpXjX Qaniejek ;anreXhpk) ;kiqjepÉ JkjpXjX SXhha `ah PXjpanjk) 
;kiqjepÉ JkjpXjX SXhoaoeX) ;kiqjepÉ JkjpXjX SXhpahhejX `e JknYacjk) ;kiqjepÉ JkjpXjX SXhpahhejX `e 
QenXjk) ;kiqjepÉ JkjpXjX WkjX Jkjpe MeZajpeje) JkqjpXej ;kiqjepu kb IXvek Oacekj
LPmRcd: MXnZk 9``X Kkn`) MXnZk `ae KaYnk`e) MXnZk `ah :aecqX) MXnZk `ah Jkjpa ;qZZk) MXnZk `ahh¨BpjX) 
MXnZk `e ;khbeknepk) MXnZk ChqreXha `ah Mk a `ahh¨LnYX) MXnZk KXpqnXha `ah ;kjank) MXnZk KXpqnXha `ah 
PXook Peikja a PeikjZahhk) MXnZk KXpqnXha `ae Jkjpe 9qnqjZe) MXnZk KXpqnXha a OeoanrX `ah ;XjXraoa) 
MXnZk KXpqnXha LnoeanX OkZZeXrnã a Oeoanra `ache Lnne`e `e ;deXjkZZk a Cknaopk) MXnZk KXpqnXha OacekjXha 
`ahh¨9rapk) MXnZk KXvekjXha `¨9Ynqvvk) MXnZk KXvekjXha `ae Jkjpe PeYehheje) MXnZk KXvekjXha `ah ;ehajpk a 
SXhhk `e AeXjk) MXnZk KXvekjXha `ah ;enhak) MXnZk KXvekjXha `ah Saoqrek) MXnZk KXvekjXha `ahhX JXfahhX) 
MXnZk KXvekjXha `ahh¨9oejXnX) MXnZk KXvekjXha `ahhk Ppahrek) MXnZk KXvekjXha Akhkiepe :ahhqjaoe) MXnZk 
OacekjXha 9lleX 9jpeZX) MXnZk OacekjXha `ae PXooe `e OkZZXiXhXpejX) MXnZk OacekjXha `ah AahpX `ah Mk) 
MXnZk OacekjXha DXhhelkhe ;kcjXpk) MXnZk OacekjXha JecheXnejk PXj Okookna JXooXZeqZZkhe)  MnkpappX 
MXnZk `ah Jkjpa PqYXoek
LmirdhRd`1 9haooXj`neX) 9jZkjX) 9navvk) :ajarajpk) :ancXik) :khkcjX) :naoZeX) ;XcheXne) ;XoanpX) 
;deape) ;kik) ;koajvX) ;naikjX) ;nkpkja) BjjX) CannXnX) Cenajva) Cknhe¨*;aoajX) Cnkoejkja) DajkrX) 
FilaneX) I¨9mqehX) IXpejX) IaZZa) Ierknjk) IqZZX) JXjpkrX) JehXjk) Jk`ajX) KXlkhe) KkrXnX) Kqknk) 
MXhanik) MXniX) MXreX) ManqceX) MaoXnk a RnYejk) MaoZXnX) MeXZajvX) MeoX) MnXpk) OXrajjX) Oaccek)
BieheX) Oeieje) OkiX) Okreck) PXhanjk) PXooXne) PeajX) PenXZqoX) QanXik) Qanje) Qknejk) Qnareok) SXnaoa) 
SajaveX) SanZahhe) SankjX) SepanYk
M`adihd1 IXvek) IecqneX) RiYneX) PeZeheX) PeZeheXjX
Aeomd `hod eiRPed: 9qpknepÉ `e 9iYepk QannepkneXha LppeiXha 1 9hpk SXh`Xnjk) ;enZkj`Xnek `ahhX SXh `e ;knjeX) 
;enZkj`Xnek Bilkhaoa SXh `¨BhoX) ;kilnajoknek :XooX SXhoqcXjX a Qaoejk) ;kiqjepÉ ;khhejXna Secja a 
Seje) ;kjoknvek `e :kjebeZX Rcajpk a Ie Ckcce) ;kjoknvek lqYYheZk `e eceaja XiYeajpXha°;kjoknvek Bop 
JehXjaoa) Cknqi 9caj`X .- Mknpk Qknnao) PkZeapÉ lan hk orehqllk JXcXvvkhk MhXpXje°PJ9M  -0 Zkiqje7 
:erkjX) 9haooXj`neX `ahhX OkZZX) :qncek) ;XiiXnXpX) ;Xopahpanieje) ;eXjZeXjX) IqZZX PeZqhX) MXhXvvk 
9`neXjk) PXjp'9jcahk JqtXnk) PXj :eXcek MhXpXje) PXj DekrXjje Daieje) PXjpk PpabXjk NqeomqejX) 
SehhXbnXjZX PeZqhX&) Rjekja `ae ;kiqje ßJkjpa`knk´) Rjekja `ae ;kiqje rXhha `ah DekrajvXjk

Hlolsl HXiajeZX) IelfXj) Mk`qfarX) 0 0
IUpseU 2oolWfUpflk lc HlWUi Dlsbnkjbkpo 7UnpUsU) GÍgXYleho) GòniXhX) OecX) 1 Qqgqio - 2
IbVUklk Gkqjead) WXdhad) . , ,
IepdrUkeU 9hupqo) MXjarÓ’eo) Okgeogeo) QnXgXe) SeoXcejXo) Sehjeqo 3 , 3
IrubiVlrnc Okaoan) PZdebbhXjca) . , ,
JUYbalkeU Ldne` - )
JlhalsU Ekcejaope) IXlqojX) OkoeapeZe) PXpqh Jéj`naope) PknkZX) Rjcdaje) SáhZejap 4 ;deoejXq - 5
Jlkpbkbcnl Hkpkn) EanZac*Kkre . , ,
JlnlYYl MnlsfkWb ab 7bkf)IbiiUi - , )
KbpdbnhUkao 9iopahraaj) 9iopan`Xi) :ktpah) :na`X) :naqgahaj) Aaj EXXc) 'o*EanpkcajYkoZd) Okppan`Xi) QehYqnc) 

RpnaZdp) Sqcdp)
-- Akn`naZdp) - ),

KlntUv :ancaj) Cna`anegopX`) HneopeXjoXj`) IehhadXiian) Lohk) PpXrXjcan) Qnkioü) Qnkj`daei) 5 , 5
MlhUka :uZvujX) Bhg) D`Xjog) DiejX OkvlnvX) KksX Pkh) PuZís) 3 Dhksjk - 4
MlnprcUh 9YnXjpao) 9hZkYXâX) 9hiX`X) 9iX`knX) :nXcX) ;ÑiXnX JqjeZelXh Aa :nXcXjZX) ;XoZXeo) ;dXrao) 

;keiYnX) CXnk) CecqaenX `X Ckv) Dkj`kiXn) DqXn`X) DqeiXnXao) HFMLN (Mlnpl Nbdflk)( IeoYkX) IkqoX`X)
JahcXZk) JkjZXk) KahXo) L`erahXo) LaenXo) Maok `X OacqX) Mknpeiák) Mknpk) MírkX `a SXnvei) 
Oa`kj`k) PXjpX JXneX `X CaenX) PXjpk Qenok) PaetXh) Paran `k SkqcX) QnkbX) SXhkjck) SeXjX `k ;Xopahk) 
SehX KkrX `a DXeX) SehX KkrX `a CXiXheâák) SehX naXh)  

04 9raenk) - 05

NliUkeU :XeX JXna) :qZXnaope PaZpkn 2) CkoZXje) DXhXpe) Deqnceq) FXoe) Mhkeaope) LnXopea) OXijeZq SXhZaX) QÑncq 
Jqnao)

-, , )(

NrooeU :nkjjevu (IloWlt Nbdflk)) AqYjX) Fvdarog (Pajrnp NbmrVifW)) HXohe) Henkrk*;dalapog) Hknkhar (IloWlt 
Nbdflk)) Hqnog) LYjejog  GUirdU Nbdflk&) Lnah) Lnog (LnbkVrnd Nbdflk)( Mani) Mqodgej) Okopkr*jX*
Akjq) Pikhajog) PpXrnklkh) WhXpkqop (:ebiuUVfkoh Nbdflk)(

-3 Akhcklnq`ju - )4

OhlsUg NbmrVheY :XjogÇ :uopneZX) MklnX`) Ple”ogÉ KkrÉ Sao 0 , 0
OhlsbkeU Aqlhag) Hklan) IfqYheXjX) JXneYkn) 1 , 1
OmUek :dpTPT`n s DphdRdldin7 9YX`eèk) 9YXjehhX) 9YXjpk WeanYajX) 9YXnÇj8 9YhepXo) 9`Xiqv) 9`afa) 9`kn)

9`aiqv) 9cXapa) 9ckop) 9 Dq`eèX) 9cqehXn `a ;Xilkk) 9cqehXn `a hX CnkjpanX) 9cqehXo) 9còeiao) 
9cqhhXjX) 9ecqXiqnZeX) 9åj) 9evXnjXvXYXh) 9hXekn) 9hXmqXo) 9hXní) 9hYXZapa) 9hYXe`X) 9hYXjZdav `a 
JÇcejX) 9hYXpanX) 9hYevpqn) 9hYkhk`qu) 9hYknXuX) 9hYknca) 9hZXhX `a EajXnao) 9hZXjk) 9hZXjpXnehhX) 9hZÇvXnao) 
9hZkYaj`Xo) 9hZke) 9hZkhaX `ah MejXn) 9hZqYehhXo) 9hZq`eX) 9hZq`eX `a Sak) 9h`XeX) 9h`aX `a Cnaojk) 
9h`kran) 9ha`k) 9hacneX*AqhXjpve) 9hbXbXn) 9hbXiaj) 9hbXnX `a ;Xnhao) 9hbXnX `ah MXpneXnZX) 9hbkj`acqehhX)
9hbknmqa) 9hbkv `a Ihkna`k) 9hcXe`X) 9hcaiaoå) 9hceieX `a 9hbXnX) 9hbkv `a Ihkna`k) 9hceieX `a 9hikjXZe`) 
9hcejap) 9hcqXena) 9hcqXvXo) 9hcqaèX) 9hdXiX `a JqnZeX) 9heZXjpa) 9hgevX) 9hhXj`a) 9hiXjoX) 9hiXooanX) 
9hiXvknX) 9hia`efXn) 9hia`ejehhX) 9hik`írXn `ah ;Xilk) 9hikejao) 9hikjXZe` `a hX PeannX) 9hikjXZe` `a 
WknepX) 9hikjpa) 9hiknX`å) 9hkjokpace) 9hl) 9hpvXcXgk) 9ilkopX) 9iqnnek) 9j`ehhX) 9j`kXej) 9j`qfXn) 
9jchaokhX) 9jokXej) 9jpahhX) 9nXdXh) 9nXepv) 9nXiX) 9nXj`X `a Aqank) 9nXjpvX) 9nXo `a hko Lhiko) 
9nYñZeao) 9nZdajX) 9naXpvX) 9najXo `a FcqèX) 9naptXYXhapX) 9ncXjvX) 9najuo `a Jqjp) 9naok)
9naptXYXhapX) 9närXhk) 9ncahepX) 9ncajpkjX) 9njkeX) 9njqank) 9nkZda) 9nkjX) 9nnXoXpa) 9nnXpvq) 9nna`kj`k) 
9nnaZeba) 9nnkukikhejko) 9npaX) 9nvqX) 9nqZXo) 9olXnnajX) 9ola) 9opecXnnXcX) 9opehhank) 9paZX) 9ptkj`k)
9rejuì) 9rejukjap `a Mqecrajpío) 9uí`Xn) 9uknX) 9vXcnX) 9vgkepeX) 9vlaepeX) 9vqaYXn) 9vqmqaZX `a 
EajXnao) :X`XhkjX) :XajX) :Xehäj) :Xet Maja`ão) :XhXvkpa) :Xjuanao `ah Maja`ão) :XnXgXh`k) :XnXèXej) 
:XnYanX `ah SXhhao) :XnZahkjX) :XnZajX `a ;eZank) :XnZajX `a Mea `a ;kjZdX) :XnehhXo) :Xnhkrajpk) 
:Xnnqj`eX) :XoXYqnqX) :XoXqne) :Xpanjk) :XvpXj) :aXoXej) :a`eX) :a`iXn*DXnZåav) :ackjpa) :acqn) :ahh*
IhkZ `¨Rncahh) :ahhlqec) :ahhran `a ;an`XjuX) :ahiav) :ähiav `a hX JknXha`X) :ajXhXqnåX) :ajXiafe) 
:ajXrajp `a PacneX) :ajarepao) :ajeXnYaec) :ajeZXnhk) :ajeZÉooei) :aje`kni) :ajebXek) :ajebXenk `a hX 

-,51 :dpTPT`n s DphdRdldin7
9cnXiqjp) 9hZXhXhe ) 9ncXj`X `ah 
Oau) 9ncahXcqan) :X`eX `ah SXhhão) 
:XhXcqan) :Xjuanao `a JXnekhX) 
:nÉbei) ;XooÉ `a hX PahrX) 
;Xopahhre `a OkoXjao) ;anZo) 
;khqjcX) ;knjahhX `ah Qanne) Bh 
Sancan) Bho MXhhXnaoko) 
CkjpXjXho `a ;an`XjuX) 
DXh`XgXk) IX CqhekhX) IX 
GkjmqanX) IX OeanX `a DXeÉ) 
JX`naiXjuX) Ja`ahhej)
Jkjpknjão `ah SXhhão) KXrXnnao) 
MXq) Ma`nk 9YX`) MqecZan`É) 
Mqeccnío) OìpkrX) PXj 
PaYXopeXj `a hko Oauao) PXjp 
Caheq `a :qetXhhaq) PXjp Cnqepío 
`a :Xcao) PXjp Dnackne) PXjp 
GkXj `a SehXpknnX`X) PXjp SeZajâ 
`a Qknahhí) QXnnäo)QknnkahhX `a 

1. )),3
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SXhh`ecjX) :ajebXhhap) :ajebXpk) :ajeooX) :ajepXZdahh) :ajhhkZd) :anX) :anXjck) :aniak) :annekvXn) :annevgk) 
:apahq) :apanX) :eXn) :e`ackeXj) :ecXopnk) :efqaoZX) :ehYXk) :eqna) :hXjZX) :kX`ehhX `ah Jkjpa) :kZXenajp) 
:khXèko `a ;XhXpnXrX) :khYXepa) :kjeZdao) :kjnalìo F JenXiYahh) :knkt) :naèX :XfX) :nereaoZX) 
:qajXreopX `ah Kknpa) :qhhXo) :qfXhXjZa) :qèqah) :qjukhX) :qncko) :qnfXookp) :qopqneX) ;XYXjXo OXnXo)
;XZXYahko) ;X`Xhok `a hko Se`neko) ;XYavkj `a IeaYXjX) ;XYavkj `a hX PXh) ;XYnX) ;X`ev) ;X`napa) 
;X`naepX) ;XhXbahh) ;XhXpknXk) ;XhXolXnnX) ;Xh`ao `a JXhXrahhX) ;Xh`ao `a JkjpYqe) ;XhhkoX `'aj PXnneÉ) 
;Xhhño) ;Xhkjca) ;Xhla) ;XhreX) ;XhvX`X `a ;XhXpnXrX) ;XiXnajX) ;XiXnhao) ;XiYeh*9nYqjeah) ) ;XiYneho)
;XiXhaèk) ;XilXjap) ;Xilehhk `a 9hpkYqau) ;Xilehhk `a 9najXo) ;Xilkk `a aj Ja`ek) ;Xilkk `a 
Vqok) ;XilkjXnXuX) ;XilknnkYhao) ;Xj`ahXneX) ;Xl`alanX) ;XnXrXZX `a hX ;nqv) ;XnYkjank ah JXukn)
;XnZXYqau) ;XnZXetajp) ;ÇnZdahao) ;Xn`a`aq) ;Xn`aèX) ;XnejajX) ;XnpXcajX) ;Xnpao)  ;XnnXZa`ahk) 
;XoXo `a GqXj Kñèav) ;XoXo*FYÇèav) ;XolqaèXo) ;Xopafíj) ;XopahhXn `ah Oeq) ;XopahhXn `ah SXhhão) 
;XopahhYeoYXh) ;Xopahh`abaho) ;Xopahhbkhhep `a hX OkZX) ;Xopahhbknp) ;Xopahhí `a hX OeYanX) ;Xopahhí `¨Bilñneao) 
;Xopahhbknp) ;Xopahhkhå) ;Xopahhkj `a hX MhXjX) ;Xopahh*MhXpfX `¨9nk) ;XopahhoanX) ;XopehYhXjZk) ;Xopnk 
;Xh`ahXo) ;Xopnk Rn`eXhao) ;XopqanX) ;XpXnnkfX) ;Xq`apa) ;XvXhhX `a hX PeannX) ;adacej) ;ajeZeajpko) 
;ajevXpa) ;anrahhí) ;anranX) ;aqpå) ;daopa) ;dehhXníj `ah Oau) ;dejZdehhX `a JkjpaXnXcíj) ;dírXn) ;eavX) 
;ejZk LherXo) ;ejZpknnao) ;ejpnqäjeck) ;ehhkneck `a IeaYXjX) ;eqpX`ahhX `a JajknZX) ;kZX) ;kjoahhk `a 
PXjpeXck `a ;kilkopahX) ;kZajpXejX) ;kbnajpao) ;khanX) ;khej`nao) ;khiXnvX) ;khiajXn `ah 9nnkuk) 
;khiajXnafk) ;khkiano) ;kiXnZX `a PkYnXnYa) ;kiehhXo) ;kjZahhko `X IeieX) ZkjZahhk `a Jkjbknpa `a 
Iaiko) ;knYanX) ;knYanX `a IhkYnacXp) ;knâÉ) ;ín`kYX) ;knahhX) ;knjahhÉ `a IhkYnacXp) ;knpao Aa 
9najkok) ;kohX`X) ;koqaj`X) ;naetahh) ;naoleÉ) ;qYXo `a IX PXcnX) ;qYahhao) ;q`ehhank) ;qXnpa `a 
EqanrX) ;qhhanX) ;qhhana`k) ;qjep) AXeieah) AahpaYna) AajeX) Akhknao) AkèX JajZeX) AkjkopeX*PXj 
PaYXopeÇj) Ako Qknnao) Akvíj) AqaèXo) AqnXjck) BX) xZefX) BeYXn) BereooX) BfaX `a hko ;XYXhhanko) 
BhXjptkYa) BhYqnck) Bh ;Xilahhk) Bh ;Xnlek) Bh ;XphhXn) Bh CnXojk) Bh Jknahh) Bhknnek) Bh Manahhí) Bh MhX `a 
PXjpX JXnåX) Bh Mkjp A¨9niajpanX) Bh MnXp `a IhkYnacXp) Bh Mqec) Bh Oelkhhão) Bh OkoXnek) Bh QkYkok) Bh 
Sahhíj) Bh Saj`nahh) Bh Sehkoahh) Bh Seok) BhZda) Bh`X) BjZejXZknYX) BjZejXo OaXhao) BlehX) Bnkjk)
BnnajpaneX) Bnneckepe) BoZXhXjpa) BoZÇnkv) BoZXpnkj) Bo ;Xopahh) Bo JanZX`Xh) Bo Jecfknj DnXj) Bohe`X) 
BolX`ehhX) BolXnnXckoX `a IXnao) Bolafk) Boleah) Bolhqcqao `a IhkYnacXp) BolkjahhX) BopahhX*IevXnnX) 
BoperahhX) BptXhXn) BptaYXnne) CXYank) CXhZao) CXjvXnX) CahXjept) Cannaneao) Cannkh) CanjXj Kqèav CecXnk*
JkjpiXju) Cecqanao) Cecqankhao) CejaopnXp) CencXo) Chet) CkjpZkYanpX) CknXhhXZ) CknZXhh ) Cknjahho `a hX 
PahrX) CknpqjX) CknrX) Cqajpa*øhXik) Cqajpa 9hXik `a JqnZeX) Cqajpahaolejk `a EXnk) Cqajpa LYafqjX) 
Cqajpao `a 9uk`Xn) Cqajpa hX IXjZdX) Cqajpa*QífXn) Cqjao) Cqaj`apk`ko) DXYeneX) DXhXlXcXn) DÇh`Xn) 
DXh`Xpeao) DXj`eX) DXpk `a Dkncko) DXnXe) DXncXjpX `a hko Jkjpao) DXnnecqahhX) DXqZåj) DXqpacev 
9npaXcX) DXrÉ) DXrXn`X) DahoX) Dajkräo) DanjegX*Iqik) DaopXhcXn) DapXba) DapXneX) Daptk) Defíj) 
DenkjX) Dk`ahhX) DkevqapX) Dkj`kiXn) Dknhepv) DnXjX`X) DnXjX`ehhX Aa 9YkjX) DnXjkhhano) DDnneeèèííjj) 
DqX`et) DqX`XhZÇvXn) DqXn`XiXn Aah PacqnX) DqXn`ekhX `a :ancqa`É) DòåiXn) DqeianÉ) Dqneavk)
Dqepenev) EXnåX) EahaZdkoX `a hko Jkjpao) Eahhåj) EannaneXo) EecqanX IX OaXh) EecqanXo) EecqanqahXo)
EejkfkoX `ah Aqmqa) Ekj`íj `a hXo Kearao) EknZXfqahk `a hX PeannX) EknjXZdqahko) EkuX DkjvXhk) 
EqahiX*PkhanX) FYXnnXjchar) FYe) F`eXvXYXZ) FcXjpve) Fcknna) FcqXhX`X) Fikpv) Fjcajek) FnqnXev*DXqjX) 
FpoXokj`k) Fpqnaj) FvqnpvX) GXbna) GXhXjZa) GXnXYX) GXqnneapX) GÇraX) Ganav `a hX CnkjpanX) Gaoño) GeiajX) 
GqeÉ) GqiehhX) HXnnXjpvX EXnXjX) IX ;XnhkpX) IX ;knqèX) IX CXpXnahhX) IX Ckjp `a hX CecqanX) IX Ckjp `¨Bj 
;Xnnko) IX DXnnecX) IX DnXjfqahX) IX DqXn`eX `a GXäj) IX EenqahX) I¨9hZknX) IXjcnak) IX Kkq `a DXeÉ) IX 
LherX) IX MkYhX `a :ajebXooX) IX MkYhX `a ;hXnXiqjp) IX MkYhX `a Jkjpknjão) IX MkYhX `a Pacqn) IX 
MkYhX `ah AqZ) IX MkhX `a Dkn`íj) IX OXiYhX) IX OeYX) IX OkYhX) IXnnXqh) IX PahrX `a JXn) IX PäjeX) IX 
Paq `¨Rncahh) IX QXdX) IX Qknna `a hao JXâXjao) IX Rjeíj) IX SXhh `a :eXjuX) IX SXhh `a IXcqXn) IX SXhh 
`¨aj :Xo) IX SXhh `¨Retí) IX SeZpkneX) IX WXe`X) Iù9hbXo `ah Me) I'9h`aX) I¨9hmqaneX `a hX ;kipaooX) 
I¨9iapphX `a JXn) I¨9iaphhX `ah SXhhão) I¨9ilkhhX) IXiXokj)IXcqjX `a Aqank) IXjpv) I¨9niajpanX)
IXnnXqj) IXnrX) IXo KXrXo `ah JXnmqao) IXo MXhiXo `a DnXj ;XjXneX) IXo Qknnao `a ;kpehhXo) IacXjäo)
IacXvle) IacknnapX) IaepvX) I¨BheXjX) IaikX) Iala) Iakj) Iao 9hmqaneao) I¨BolhqcX `a CnXjZkhå) 
I¨EkolepXhap `a IhkYnacXp) IagqjYanne) IeYnehhX) Ieaj`k) IejukhX) IhX`í) IhXckopanX) IhXqnå) Ihae`X) IhanajX) 
IheâX `a SXhh) IhåneX) IhåreX) Ihknap `a JXn) IhqâÉ) IeileXo) I¨LhhaneX) IkjcXnao) IknZX) Iknmqe) Iko :hÇvmqav) 
hko PXjpko `a JXeikjX) Iko IhXjko `a 9ne`Xja) IkqnejdX) IhkoapX) IqZajX) IqZajX `a GXhkj) Iqmqa) 
IqnnapX) JXZa`X) JX`ne`) JX`necXhafk) JXeXho) JXenajX `ah 9hfXnXba) JÇhXcX) JXh`É) JXhcnXp `a JXn) 
JXjXZkn) JXèXneX) JXjhhaq) JXjnaoX) JXjvXjXnao Bh OaXh) JXí) JXnâÉ) JXneX `a hX PXhqp) JXneX `a 
EqanrX) JXnnXptå) JXnpknahh) JXnpknahhao) JXooXhbXooXn) JXooXjao) JXpX`alanX) JXpXlkvqahko) JXpXní) 
JXpap) JXvXnníj) Ja`ejX `ah ;Xilk) Ja`ek ;q`auk) JafknX`X `ah ;Xilk) JaheXjX) JeXfX`Xo) 
JecqahpqnnX) JehhajX) Jeajck) Jeèk) JenXbhknao `a hX PeannX) JenXiXn) JenXj`X `a BYnk) JeohXpX) JkZafíj) 
JkcÇj) Jketajp) JkhejX `a PacqnX) Jkhejo `a Oae) JkjZX`X) JkjZkbX) Jkjbknpa Aa Iaiko) Jkjeopnkh `a 
JkjoannXp) JkjhanXo) JkjpXhYXj `a ;kn`kYX) JkjpXranjan) JkjpZX`X e OaetXZ) JkjpaXcq`k) Jkjpafk `a 
hX PeannX) JkjpaiXukn) Jkjpaomqeq) JkjpehhX) Jkjpkheq `a Ihae`X) Jkjpknk) JkjpoannXp) Jkjp*OXo) Jkjp*
nkec `ah ;Xil) Jkjpqene) Jkjpqnmqa) JínX `¨BYna) JínX hX KkrX) JknXpX `a GXhkj) JknXpXhhX) JknahhX)
JkncX  :evgXeX&) Jknko) Jíopkhao) Jkpneh) JkuX) JqhX) Jqj`XgX) Jqah) JqjaYnaceX) JqjanX) JqjceX) 
JqnZeX) Jqnk `ah 9hZku) JqptXiah) JqtegX) KXYXnjev) KXrXZannX`X) KXrXhrehhXn `a MahX) KXrXnZhao) 
KXrXpX) KkXej) KkXfahk*EkuX `ah PXhkYnXh) KkfX) KqZåX) Kqhao) Kqèk*Dkiav) LYafk) LdXjao) Lfío) LhaoX 
`a JkjpoannXp) LherX) LherX `a hX CnkjpanX) Lhia`X `a hXo Cqajpao) Lhkp) Lj`X) Ljpejuajp) Lnåo) 
LniXevpace) Lnkjv) LnpqahhX) LooX `a Jkjpeah) LptXj`ek) Lqnajoa) MX`níj) MXelknpX) MÇfXnX) MXhXbnqcahh) 
MXhXiío) MXhXq `a MhacXiXjo) MXhXq*PXpkn) MXhajZeX) MXhajZeXjX) MXhiX `a DXj`eX) MXhiX `a JXhhknZX) 
MXhiX `ah Oek) MXilhkjX) MXjevX) MXhianX) MXnapo `ah SXhhão) MXòho) MXreXo) Ma`nXvX) Ma`nXhYX) 
Ma`nacqa) MahXuko `a hX MnaoX) MaèXnXj`X `a :nXZXikjpa) MaèXnnkuX*MqaYhk Kqark) MaèXnnqYeX) 
MaoXcqank) ManXhX`X) ManXhpX) MapnX) Mapnan) MeZXjuX) Mea`nXdåpX) MeahXcko) MejX `a BYnk) Meja`X `a 
DecòahX) Meja`X `a JXn) Mejpk) Mheack) Mkek) MkhhajâX) MkjbannX`X) Mkjpara`nX) Mknmqanao) Mknnanao) 
MknpYkq) Mknpahh `a JknahhX) Mqanpk `ah OkoXnek) MknpqcXhapa) MkoX`Xo  ;ín`kYX&) Mkpneao) Mkvqahk `a 
9hXnZíj) MnX`ehhX `a BYnk) MnaetXjX) MnaieÉ `a AXhp) MneXnXjeX `ah :eank) Mneack `a ;ín`kYX) Mqâkh) 
MqaYhX `a 9hZkZan) MqaYhX Aah Mnekn) MqaYhX `a hX PeannX) Mqajpa Dajeh) Mqajpa hX OaejX*DXnao) Mqanpk `a 
hX ;nqv) MqanpkhhXjk) Mqanpk IqiYnanXo) MqeclahXp) Mqeclqjuajp) Mqec*Oaec) Mqecran` `¨9cnXiqjp) 
Mqecran` `a Ihae`X) MqjpX RiYnåX) MqjpXckn`X) MqjpXhhXjX) MnÇ`ajX `ah OejZíj) Nqejpk) NqXnp `a MkYhap) 
NqenkcX) OXbkh `a PXhai) Oa`kj`ahX) OajXq) OamqajX) Oaqo) OeYX`XreX) OeYX`ak) OeYXbknX`X) OeYXnnkfX 
`ah QqneX) OeYaoXhYao) OeZkpa) Oekbnåk `a 9heopa) OekjXjoX) Oelkhh) Oeq`Xnajao) Oeq`XqnX) Oeq`aZXjuao) 
Oeq`ahhkpo `a hX PahrX) Oeq`kio) OkYha`k `a ;dXrahX) OkZXbknp) Okmqapao) Okoao) OkvXo `a Mqanpk OaXh) 
OqYe) Oqa`X `a GXhkj) Oqajpa) Oqpa) PXYX`ahh) PXcqjp k&) PXhehhXo `a GXhkj) PXhejXo `ah JXjvXjk) 
PXhhajp) PXhkq) PXhp) Xi JehhXi) PXj 9j`nao `ah Oau) PXj 9j`näo `ah OXYja`k) PXj 9j`näo u PXqZao) 
PXj :Xnpkhkiä `a QenXfXjX) PXj :Xnpkhkiä) PXjZa`k) PXj ;haiajpa) PXj GXrean) PXj GqXj `a 

Jkjpcnå) Sè nÉ) 
M`adih`n7 ;kjoahh ;kiXnZXh `a 
hX DXnnkptX) ;kjoahh ;kiXnZXh 
`a h¨9hp Rncahh)
DPhRigphdTPT`n:
JXjZkiqje`X` `ah Fjpanekn 
QeannX `ah Sejk) JXjZkiqjpXp `a 
iqjeZeleo `a hX PXbkn)
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9vjXhbXnXZda) PXj GqXj `a hX OXiYhX) PXj Iknajvk `a Bh BoZkneXh) PXj Jecqah `a 9YkjX) PXj KeZkhÇo `a 
Qkhajpejk) PXj Ma`nk `ah MejXpXn) PXj Okmqa) PXj PaYXopeÇj `a hX DkianX) PXj PaYXopeÇj `a Iko 
:Xhhaopanko) PXjpX BhajX `a GXiqv) PXj reZajpa `a hX :XnmqanX) PXj SeZajpa `ah OXolaec) PXjcòaoX) 
PXjp 9`neÉ `a :aoìo) PXjp 9j`naq `a hX :XnZX) PXjp 9jekh `a Cejaopnao) PXjp :Xnpkiaq `ah DnXq) PXjp :ke 
`a IhkYnacXp) PXjp ;Xnhao `a hX OXlepX) PXjp ;ahkje) PXjp ;qcXp `ah SXhhão) PXjp Caheq `a Dqåtkho) PXjp 
Caheq `a MXhhankho) PXjp EehXne PXZXhi) PXjp GXqia A¨BjrafX) PXjp GkXj `¨9hXZXjp) PXjp GkXj hao Ckjpo) 
PXjp Gkn`e AaorXhho) PXjp GqheÉ `a OXieo) PXjp Gqop Aaoranj) PXjp Ihknajâ `ao ;Xn`XooXn) PXjp Ihknajâ 
PXrXhh) PXjp Ihqåo) PXjp Jemqah `a ;XiliXfkn) PXjp MXq `a Pacñneao) PXjp Mana `a OeYao ) PXjp Mana `a 
Qknahhí) PXjp Mana MaoZX`kn) PXjp PX`qnjå `¨9jkeX) PXj PX`qnjejk) PXjpX ;khkiX `a CXnjano) PXjpX 
;khkiX `a DnXiajap) PXjpX ;khkiX `a NqanXhp) PXjpX ;nqv `a hX MXhiX) PXjpX ;nqv `a Qajaneba) PXjpX 
BqbaieX) PXjpX BqcajeX) PXjpX BqhÉheX `a OkjâXjX) PXjpX BqhXheX `ah Oek) PXjpX IqZåX) PXjpX JXncXne`X F 
Bho Jkjfko) PXjpX JXnåX `a ;Xuíj) PXjpX JXneX `ah ;Xiå) PXjpX JXnåX `a hX 9hXia`X) PXjpX LherX) 
PXjpX ManlãpqX `a Jkck`X) PXjpX MkhX) PXjpX RnoqhX) PXjpXj`an) PXjpeXck `a ;kilkopahX) PXjpkjX)
PXjpkianX) PXjpqnpve) PXjtajtk) PXnneÉ `a Qan) PXopXck) Pa`Xrå) PacknYa) PajpiajXp) PanejuÉ) PannX) 
PannXjehhko `ah SXhha) PaopXk) ParehhX) PehhX) Peho) Pejaq) PenqahX) Pepcao) PeqnXjX `¨Bilkn`É) PkYX) PkhhXjX) 
Píhhan) PkhknvXjk) PklahXjX) PknX) Pkp `a ;danX) Pkpk `ah OaXh) PqXjZao) PqYenXpo) PqXjZao) PqaZX) 
PqanXo) PñneX) QXhXiXjZX Aa GXnXiX) QXhXnnqYeXo) QXhXranX `a hX OaejX) QXhao) QXnXvkjX) QXiqnafk) 
QXnnXckjX) QÉnnacX) QXranjao `a hX SXhh`ecjX) QXvXZknpa) Qacqaopa) Qacqeoa) Qafa`X) Qah`a) FohXo 
Qajaneba) QannXooX) Qannan) QaqhX`X) QåXo) QeancX) QepXcqXo) Qerajuo) QkYXnnX) QkYa`) QkcX) QkhkoX) 
Qkiahhkok) QkjX) Qkn`aoehhXo) QknjXYkqo) QknnaYXfX) QknnaYhXjZX) QknnaZXilk) QknnaZderX) 
Qknna`aiYXnnX) Qknnafkj `a SahXoZk) Qknahhao `a IhkYnacXp) Qknahhí) QknnXhYX `ah MejXn) Qknnahk`kjao) 
Qknnajp) Qknna*MXZdaZk) Qknnao) QknnkahhX `a ChqreX) Qknnefk `a hX ;XjX`X) QknpkoX) Qkoao) QkooX `a JXn) 
QkpXhÇj) QkpXjX) Qkqo) Qnail) Qnao ;Xjpko) Qnareok) Qq`XjZX) Qq`ahX) Qq`ahX `a Aqank) QqhaYnXo) 
R`eXo) RhaX) Rhh`aZkjX) Rhh`aikhejo) RhpvXiX) Rpeah) RpnanX) SXZXneooao) SXh`aXranqahk) SXh`acXjcX) 
SXh`ackreX) SXh`aiXjZk) PXj JXnpåj `a SXh`aechaoeXo) SXh`alaèXo) SXh`ao) SXh`alnX`k `ah Oek) 
SXh`anna`eYha)SXhajZeX) SXhajvqahX) SXhh `a 9hikjXZe`) SXhhX`X) SXhhX`khe`) SXhhXp) SXhha `a 9jqä) SXhha `a 
Bcòao) SXhha `a Bnnk) SXhha `a L`eapX) SXhha `a QnXlXcX) SXh`akhaX) SXhhbkckjX `a :XhXcqan) SXhhenXjX) 
SXhhikhh) SXhoamqehhk) SXhpeannX) SXhran`a `a Bh Eeannk) SXhran`a `a hX SanX) SXj`ahhìo e h¨EkolepXhap `a 
h¨FjbXjp) SacX `a IeaYXjX) SacX `a PXj JXpak) SahehhX `a BYnk) SeZ) Seck) SehXYahhX) SehX`aZXjo) 
SehX`aZXrXhho) SehX`aiqho) SehXbXjp) SehXbnXjZX `a :kjXiu) SehXcXnZeX `a 9nkqoX) SehXjkrX `a hX :XnZX) 
SehXjkrX `ah ;Xiå) SehXjkrX F IX Dahpnq) SehX*OaXh) SehXniXukn) SehX*Ok`kjX) SehX*PaZX) SehXooXn `a AXhp) 
SehhX `a 9neZk) SehhX`aZXjao) SehhX `a 9nckèko) SehhX `a hX LnkpXrX) SehhX `a JXvk) SehhX `ah MnX`k) SehhX `ah 
Oåk) SehhXYkjX) SehhXbnXjZX) SehhXbnXjZX `ah ;e`) SehhXckn`k `ah ;XYneah) SehhXdXnpX) SehhXhYX) rehhXhajcqX) 
SehhXhqajcX `a hX PXcnX) SehhXiXjnemqa `a hX ;kj`aoX) SehhXiXjpX) SehhXiXjpehhX) SehhXiXukn) SehhXiqneah `a 
;annXpk) SehhXjqarX `a hX ;XèX`X )SehhXjqarX `a ManXhao) SehhXjqarX `a 9hcXe`Xo) SehhXjqarX `ah 
9nvkYeolk) SehhXjqarX Aah Aqmqa ) SehhXjqarX `a EqanrX) SehhXjqarX `ah Oau) SehhXnXhpk) SehhXnnkYha`k) 
SehhXreZekoX `a ;ín`kYX) SehhXreZekoX `a L`íj) SejXhaoX) SejXnìo) SepkneX*DXopaev) Seraenk) Skpk) UXhí) 
UÇperX) UanXZk) UanpX) UenerahhX) VXevX) VaZhX) WXh`eYXn) WXh`eYeX) WXhhX) WXiknX) WXnXckvX) WXnXqpv) 
WXnvXhafk) WacXiX) WaopkX) WeanYajX) Wevqn JXukn) WqYeapX) Wqdanko) WqiXeX
DPhRigphdTPT`n7 JXjZkiqje`X` JqjeZeleko :eanvk ;ajpnXh) JXjZkiqje`X` `a hX ;XjXh `a KXrXnnäo 
 SXhajZeX&) JXjZkiqje`X` `a JqjeZeleko PkopajeYha `a ;XjpXYneX) JXjZkiqje`X` `a hX SacX :XfX 
 9heZXjpa&) JXjZkiqje`X` `a JkjpafqnnX  KXrXnnX&) JXjZkiqje`X` `a JqjeZeleko KXjoX) JXjZkiqje`X` 
`a JqjeZeleko `a 9nneYao `ah Aqank) JXjZkiqje`X` `a JqjeZeleko `a hXo Ja`eXjeXo `a DnXj ;XjXneX) 
JXjZkiqje`X` `a JqjeZeleko `ah PXhjäo  Mkjpara`nX&) JXjZkiqje`X` `a JqjeZeleko BolX`Xj*JefXnao 
 ;Xopahhíj&) JXjZkiqje`X` `a JqjeZeleko SXhha `ah DqX`eXpk  9j`XhqZåX&) JXjZkiqje`X` `ah SXhha `ah 
9nXcíj  KXrXnnX&) JXjZkiqje`X` `a JqjeZeleko `a SacXo 9hpXo) JXjZkiqje`X` FjpaniqjeZelXh `ah 
Pqnaopa `a DnXj ;XjXneX) JXjZkiqje`X` PeannX `ah OejZíj) 
AdlpoPRdih`n1 9hYXZapa) 9hianeX) ørehX) :X`Xfkv) :XnZahkjX) ;ín`kYX) DenkjX) EqahrX) EqaoZX) GXäj) 
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